
           MAGASINET NINETOFIVE    !" !"

Interview
ASGER AAMUND

AF ME!!E LINDBE"G OG #!EEN $NO  

 FO!O#% ME!!E LINDBE"G

   ASGER JOSEPH   
 AAMUND

 
  F#dt $%& februar $%'! p( 

 Frederiksberg 

 Uddannelse) HA

Karriere!

   $%*+,+! Vicedirekt#r- T.rk Tuborg- 

Tuborg Int&

   $%+!,+' Eksportstipendiat- Hong Kong

   $%+',++ Direkt#r- Goriv/rk A0S

   $%++,1! Koncerndirekt#r- Rockwool 

Int& A0S

   $%1!,1$ Koncerndirekt#r-   

Dansk Ferrosan,Gruppe

   $%1$,11 Adm& Direkt#r-  

Dansk Ferrosan,Gruppe

   $%11,%" Best&formand-  

DanoChemo A0S

   $%1%,!1 Best&fmd& for selvstiftede 

Neurosearch

   $%%",  Eneaktion/r og direkt#r- A&J& 

Aamund A0S

   $%%',  Bestyrelsesformand for 

 Bavarian Nordic

   Bestyrelsesmedlem i bl&a& Verdens,

naturfonden og Modern Times Group- 

ambassad#r for Fairtrade0Max Have,

laar i Danmark&

    Liberal,konservativ politisk t/nker 

og debatt#r- erhvervsleder og 

mediepersonlighed& 

   Tilh#rer Liberal Alliances ideolo,

giske bagland- fast m(nedlig 

kronik i Berlingske- der blandt 

#vrige indslag kan l/ses p( 

Asger Aamunds personlige 

hjemmeside)

! www"asgeraamund"dk



 have et Christiansborg og et 
politisk klima! hvor vores politikere bogstavelig talt l" p !
kn"  for iv#rks#ttere $ fra de allermindste til de st%rre&

Det har vi desv#rre ikke' Iv#rks#ttere har nemlig altid 
v#ret ganske uinteressante for danske politikere! fordi de 
som v#lgere ikke er s#rlig mange& Den fejltagelse kom(
mer vi til at lave helt om p" )* 

Hvad Asger Aamund $ som en af f%rende dansk er( 
hvervslivs fremmeste meningsmagere og opinionsdan(
nere $ personlig har til overs samt frygter for Danmarks 

kriseramte velf#rdsmodel! er gammelkendt stof&
Over en efterh"nden lang "rr#kke har den +,("rige 

erhvervspro-l! biotekinvestor! Bavarian Nordic(bestyrel(
sesformand m&v& form"et at vedligeholde sin h%jlydte pes(
simisme over for det! som han omtaler som det danske 
formyndersamfund ! hvor .. procent af borgerne fortsat 
fors%rges af de resterende /. procent erhvervsaktive&

Nu spiller Asger Aamund ud med et forslag! der skal 
kridte de fremtidige baner op for den lille procentdel dyna(
miske danskere! der kan og vil holde den danske velf#rd i 
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Jeg vurderer! at vi over de 
n#ste 01 "r vil kunne kick(
starte .&111 nye virksom(
heder med gennemsnitligt ,1 
stillinger $ alts" min& 0.1&111 
nye danske arbejdspladser&

HER SKAL 
JOBBENE 
KOMME FRA

ASGER AAMUND VIL LIGG E !P" KN#! FOR 
NYE IV#RKS#TTER$GENERATIONER%

Dansk liberalismes !grand old man! og velformulerede taler"r Asger Aamund tror ikke 
en d"jt p# regerings$v%kstpakkens l"fter om &'()((( nye job) Han cementerer over 
for Magasinet NINEtoFIVE* at disse arbejdspladser nu en gang skal bygges op fra ne$ 
den og anviser at st"be fundamentet i skikkelse af en ny n"dvendig iv%rks%tterfond)               
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Igen og igen bliver Asger Aamund tilskyndet  
til at tage styring og ansvar i de forreste politiske 
geledder ! men den b"de selvdrevne og drevne 
erhvervspro#l $giiider$ alts" ikke lange 
natteforhandlinger med udvandede forlig  
og magre nyttesl%se kompromisser&
 

Som !jeblikket tegner" g#r r!d blok mod ren selvdestruktion $ og bl# 
mod den bredeste parlamentariske motorvej i mands minde %&
!Det tror jeg ikke et sekund p"# Socialdemokratiets v$lgere prote%
sterer her og nu& men de skal nok vende hjem i sikker havn frem mod 
n$ste valg# Nok vil vi f" en bl" sejr& men den bliver n$ppe alarme%
rende stor# Jeg h"ber dog& at Liberal Alliance vil vokse sig tilstr$kke%
lig stor og st$rk til at kunne presse en n$ste bl" regering til en ny 
radikal og n'dvendig kurs i v$kstpolitikken#(

Hvor hurtigt vil s#dan et 'stemningsskift( i givet fald kunne sl# 
 igennem og bringe resultater %&
!Det vil kunne ske ganske hurtigt) Ned med indkomstskatten til *+ 
procent& yderligere ned med selskabsskatten& g'r universiteterne 
selv,nansierende& tving Dovne%Robert-erne til at ta- de job& de bliver 
anvist& eller de m" sulte# Lad os se at f" gang i virkelysten# I Danmark 
er vi for tiden n$rmest besat af tanken om& at alle udgifter skal v$re 
,nansieret fra dag .& men man kan da sagtens opf're en Storeb$lts%
bro& n"r blot man ved& at de fremtidige indt$gter er rimelig sikre og 
sikrede#(

Hvis bl# blok nu sejrer ')**+*(" og Liberal Alliance st#r med ,- man+
dater $ ku. det f# dig til at genoverveje at blive den erhvervsminister" 
som Christiansborg alligevel /k $ til allersidst %&
!N$h& slet ikke# Nu opfatter jeg ikke Erhvervsministeriet som s$rlig 
sp$ndende og magtfuldt# Det eneste& jeg ku- ha- lyst til& er at v$re 
statsminister med /+ sikre mandater i ryggen# Som erhvervsleder 
blir man un$gtelig noget elit$r& og det ville ikke v$re mig hele tiden 
at skulle sidde i et eller andet udvalg og fors'ge at please alle hj'rner 

spil i den knaldh"rde internationale konkurrence 0 iv rks tterne #
!Regeringen har i sin v$kstpakke foretaget nogle magre sm"%

justeringer 0 som neds$ttelse af hotelmomsen eller en liges" be% 
tydningsl's reducering af selskabsskatten 0 og s$tter s" i 'vrigt 
sin lid til& at verdenskonjunkturerne snart vil vende sig til det bedre#

Det skal de nok g're& for globalt 'konomisk st"r vi p" d'rtrinnet 
til en gigantisk teknologisk revolution  ikke mindst p" det it% og bio%
teknologiske omr"de#

Men problemet er& at disse k$mpestore v$kstb'lger vil rulle 
forbi Danmark& fordi folketinget gennem de sidste 1+ "r har v$ret 
h"bl'st besat af fordelingspolitik og fuldkommen fors'mt at g'de 
v$kstsamfundet#

Som situation er nu& vil det danske overf'rselssamfund tabe 
enhver sk!nhedskonkurrence  mod det stigende antal nye lande 0 
'steurop$iske& sydamerikanske& asiatiske 0 som vi fremover vil 
komme til at konkurrere med&( opremser Asger Aamund med 
dyster stemmef'ring over for Magasinet NINEtoFIVE#

'&((( nye virksomheder
Han foresl"r derfor nu i hast etableret en ny iv$rks$tterfond& der 
ikke vil koste skatteyderne noget som helst#
     Den skal ,nansieres ved over de n$ste .+ "r at l"ne *+ mia# kr# 
hos Den Sociale Pensionsfond& der p#t# rummer ca# .++ mia# kr# og 
som i forvejen er under afvikling# Herefter vil pengene blive betalt 
tilbage igen#  
     De "rlige renter af de *+ mia#& sk'nsm$ssigt .&1 mia#& plus .2+ 
mio# kr# "rligt fra hver de fem store pensionskasser ville sikre nye 
danske virksomheder inden for h"ndv$rk& handel& industri& forsk% 
ning og service to mia# kr# om "ret til at skabe og starte nye arbejds%
pladser med#  
     !Jeg vurderer& at vi med en s"dan iv$rks$tterpakke over  
de n$ste .+ "r vil kunne kickstarte 3#+++ nye virksomheder  
med gennemsnitligt 4+ stillinger 0 minimum "#$%$$$ nye danske  
ar%bejdspladser# 
     Men det haster med at komme i gang# Vi er tvunget til at s$tte 
gang i vores v$kst og konkurrenceevne& fordi vi danskere som 
nation er i f$rd med at blive h$gtet af den internationale udvik%
ling# 
     Jeg har lige set en unders'gelse vise& at verdens middelklasse i 
disse "r vokser med lynets hast 0 fra to mia# i dag til 4&4 mia# i 
1+1+ og *&5 milliarder mennesker i 1+4+& alts" henved halvdelen 
af verdens befolkning#  
     Hvis vores danske virksomheder skal have del i den formidable 
velstandsb!lge & bliver vi simpelt hen n'dt til at give dem betingel%
serne for at kunne kaste sig med ind i kampen&( pointerer Asger 
Aamund# 
     !Det kan kun g" for langsomt &med at komme i gang# Iv$rks$t%
terfonden kan blive forskellen p" et Danmark& hvor vi fordeler fat% 
tigdommen& og et Danmark& hvor vi fordeler rigdommen  67(

JEG TRIVES  
BEDST MED AT 
MENE NOGET  
I KULISSEN
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Asger Aamund ��  
 Derhjemme!har!jeg!!
et!til"ugtsrum# !

!

!
My o!ce is my castle"#  

   Det!er!rigtig!nok"!I!#$!%r!havde!jeg!et!kontor!inde!i!Amaliegade&!der!var!indret'

tet!som!klassisk!herrev(relse!)!med!bibliotek&!*reklapstol&!bl*de!t(pper&!cigar'

skab!og!det!hele+!Jeg!har!altid!lagt!v(gt!p%&!at!mit!kontor!skal!v(re!et!rart!sted!at!

v(re!ogs%!uden!for!arbejdstid+!I!de!senere!%r!har!jeg!haft!kontor!p%!Symbion!p%!

,sterbro!for!at!v(re!t(t!p%!stedets!godt!-.!!forsker'!og!iv(rks(tter'virksom'

heder+!Jeg!har!selvf*lgelig!ogs%!et!kontor!derhjemme&!men!det!bruger!jeg!nu!

mest!som! til/ugtsrum0!)!n%r!fruen!har!alle!sine!pressefolk!p%!bes*g!1 !!!!!!!!

Dine vigtigste ting$ n%r du skal indrette et nyt kontor#  

   Nu!er!jeg!ikke!s(rlig!fordringsfuld&!men!i!dag!ville!jeg!nok!bede!om!en!ordent'

lig!pc&!mobiltelefon&!radio!og!et!lille!tv&!bogreol!og!nogle!gode!siddem*bler+!Jeg!har!

tit!meget&!jeg!skal!l(se&!s%!jeg!vil!gerne!kunne!sidde!godt!og!komfortabelt+ !!

Den bedste tid p% dit kontor#  

   Om!morgenen!arbejder!jeg!derhjemme+!Jeg!n(gter!at!begive!mig!ud!og!

spilde!tid!i!k*tra2kken!og!arrangerer!derfor!helst!ikke!m*der!f*r!kl+!#.+!Min!bedste!

tid!er!om!formiddagen&!n%r!jeg!s(tter!min!arbejdsdag!op!og!i!system+ !! !

De st&rste beslutninger$ som du har tru'et p% dit kontor#  

   Der!har!jo!v(ret!en!hel!del+!Den!nok!dristigste!traf!vi!i!3..4&!da!vi!vedtog!at!

bygge!en!splinterny!fabrik!til!Bavarian!Nordic!i!Kvistg%rd!til!4..!mio+!kr+!)!uden!

endnu!at!have!f%et!underskrift!p%!vores!koppevaccine'kontrakt!med!det!ameri'

kanske!sundhedsministerium+!Vi!vurderede&!at!det!ville!sende!det!rigtige!signal!

og!v(kke!den!n*dvendige!tillid&!at!vi!turde!binde!an!med!et!s%!stort!og!dyrt!

!byggeprojekt+!Og!heldigvis!s%!vi!helt!rigtig!10!!

Sjoveste oplevelser p% dit kontor#  

   Mjah&!nu!er!jeg!jo!ikke!nogen!sjov!mand!som!s%dan+!Men!forleden!havde!jeg!

bes*g!p%!kontoret!af!skuespilleren!S*ren!Malling&!der!laver!nogle!virkelig!sk(gge!

karikatur2gurer!til!DR3!Morgen+!Han!bes*gte!mig!i!sin!kolonihaveejer'rolle&!og!det!

kom!der!vist!nok!noget!ganske!forn*jeligt!ud!af+0!!

N%r du lukker d&ren til dit kontor$ s% "#  

   Jeg!lukker!tit!min!d*r!)!ja&!jeg!l%ser!den!alts%!ikke!)!n%r!jeg!skal!koncentrere!

mig!om!at!l(se!eller!skrive!en!tekst+!Jeg!bryder!mig!ikke!om&!at!folk!da!braser!ind!

og!forstyrrer!min!koncentration+!Til!geng(ld!er!jeg!parat!til!at!m*de!de!/este&!!

hvis!blot!de!sender!mig!en!mail&!s%!vi!kan!aftale!tid+0

!

!

Her er mit kontor...

af!det+!Jeg!har!det!2nt!med!at!kunne!sidde!udenfor!og!v(re!
med!til!at!pr(ge!id5udviklingen+!Kaste!nogle!tanker!p%!bor'
det&!som!man!nogle!gange!kan!bruge&!andre!gange!ikke+!Jeg!
trives!vist!bedst!ved!at!kunne!mene!noget!ude!i!kulissen+0

Hvad vil du ikke t!ve med at t"lle blandt dine st!rste suc#
ceser som erhvervsleder $%
 Jeg! husker! det! som! rimelig! succesfyldt&! da! vi! i! %rene!
omkring! #66.! i! DanoChemo&! som! jeg! stod! i! spidsen! for&!
udviklede!os!i!s%!positiv!retning&!at!vi!kunne!s(lge!os!til!den!
store! tyske! vitaminproducent! BASF! med! en! betydelig!
gevinst+!Aktuelt!er!vi!i!Bavarian!Nordic!undervejs!med!en!s%!
tilpas! stor! indtjening! p%! vores! koppevaccine&! at! den! kan!
2nansiere! vores! anden! store! division&! udviklingen! af! vores!
Prostvac'vaccine! mod! prostatacancer+! Det! tegner! alt! i! alt!
rigtig!lovende+0

Og dine succeser som Asger Aamund $%
 Jam7&! jeg! er! da! stolt! over! at! v(re! regerende! klubmester! i!
double!i!Tisvilde+!Det!er!nemlig!slet!ikke!s%!nemt!at!blive!det&!
for!det!er!alts%!nogle!virkelig!skrappe! hajer&!der!holder!til!p%!
de!kanter!om!sommeren!10

Hvad t"nker du at skulle lave& n'r du bliver gammel $%
 Holde!mig!i!live"!Jeg!har!valgt!at!smide!min!d%bsattest!v(k&!
og!derfor!satser! jeg!p%!at! lave!det!samme&!som!jeg!g*r!nu&!
alts%!udvikle!virksomheder!)!i!alt!fald!liges%!l(nge&!som!jeg!
er!skarp!nok!til!det+0


